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IZBETON A.S. 2021 YILI FAALIYET RAPORU

1. Sirketin Kurulus Sebebi

Sirketimiz 18.10.1990 tarihinde, izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanligi, iZSU Genel Miidirliigu,
Eshot Genel Mudirligl, Ege Sehir Planlamasi Teknolojik isbirligi Merkezi A.S. , izmir imar Ltd. Sti.
tarafindan ‘izbeton — izmir Biyiiksehir Belediyesi Beton ve Asfalt Tesisleri Ticaret ve Sanayi Anonim
Sirketi “ unvani altinda, beton elemanlar Gretmek, sirket llizumu halinde daha verimli ¢alisabilmek igin
her tirll arag ve geregleri saglamak lzere Uretim yapmak, alim satim bakim, tamir ve imal islemlerinin
daha ucuz ve kaliteli olarak saglanmasi icin gerekli Gniteleri kurmak amaciyla kurulmustur.

Bugiin ‘izbeton izmir Biiyliksehir Belediyesi Beton ve Asfalt Enerji Uretim ve Dagitim Tesisleri, Su
Kanalizasyon Ticaret ve Sanayi Anonim Sirketi ‘ olarak anilmaktadir.

2. Faaliyet Alanlari

> Asfalt Uretim

»Hazir Beton Uretim

> Parke Tasi Uretim

> Beton Bordiir Uretim

> Mantar, Bariyer, Baca Prekast, Kanalet Vb. Uretim
> Agrega Uretim

> Yol Altyapi Malzemesi ve Plentmiks (PMT) Uretimi
» Asfalt Uygulamasi

> Yol Altyapi ve Sathi Kaplama Uygulamalari

> insaat ve Kentsel Alan Uygulamalari

» Kentsel Donlslim

» Kentsel Temizlik Hizmetleri

> izmir Blyiiksehir Belediyesi’ne ait Hafriyat Depolama Ve insaat Yikinti Atig1 Geri Kazanim
Tesislerinin isletilmesi Hizmeti

> Is Makineleri Calismalari

Sosyal Faaliyetleri:

»Kamu kurum ve kuruluslarina ait bina ve tesislerin; cami, cemevi gibi her turlt ibadethanelerin,
dernek, vakif ve amatér spor kullplerine ait bina ve tesislerin, mezarlklarin bakim-onarimini yapar.



3. Organizasyon Semasi
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4. insan Kaynaklari

Personel Sayisi

Ogrenim Durumu

Hizmet Siiresi Sirketteki
(YIL) Personel Sayisi




5. Demirbas Envanter Bilgileri

Topam | | 30957.228,06

6. Makine ve Cihaz Envanter Bilgileri

- Sayisi (Adet) Tutar (TL) Agiklama

topam | | 68503.08435

7. Tasit Envanter Bilgileri
_m

opam

8. Tasinmazlar Envanteri

roplam |




9. Mali Bilgiler

a) Sermaye Yapisi:

2021 Yih

b) Ortagi Oldugu istirakler:

2021 Yih
istirak Tutan TL | istirak Payi(%)

229.804.244,64

c) Temel Mali Tablolar: 2022 Yili hesap devir islemleri henliz tamamlanmamugtir.



10. Genel Faaliyetlere iliskin Bilgiler ve 2021 Yilinda Yapilan Galismalar

AGREGA URETiMi

izbeton, agirlikh olarak iiretim faaliyetlerinde kismi olarak da proje uygulamalarinda ihtiyaci olan agregayi Merkez
Santiyedeki Agrega Kirma-Eleme Tesisi ile Bergama Santiyemizdeki Kapali Devre Tas Kirma (Challenger)
tesisinden karsilar.

e AGREGA KIRMA-ELEME (KONKASOR) TESiSi VE URETiMi-BORNOVA

Bornova’da ki Agrega Kirma-Eleme Tesisimiz 600
ton/saat kapasitelidir. 2021 yilinda 1.344.860 ton
(Agrega+Alttemel) Uretimi yapilmis olup, toplam
Uretim 1.876.095 tondur.

e CHALLENGER (KAPALI DEVRE TAS KIRMA TESiSi-BERGAMA)

Bergama’da bulunan Kapali Devre Tas Kirma Tesisi
(Challenger) 250 ton/saat kapasitelidir

2021 yilinda 62.768 ton Agrega (lretimi
yapilmistir.

Kapali Devre Tas Kirma Tesisi, Bergama
Santiyemize tasinan Asfalt Uretim Tesisi ile entegre
calismaktadir.

TOPLAM 2021 AGREGA+ALTTEMEL URETiMi : 1.407.628 TON

PMT URETiMi

Bornova’da ki Agrega Karisim Unitemiz 400 ton/saat kapasitelidir. 2021 yilinda 459.581 ton iiretim yapilmistir.



ASFALT URETIM VE UYGULAMASI

IZBETON, bugiin izmir Biyiiksehir Belediyesi’nin sinirlari icindeki tiim ilce ve beldelerin asfalt ihtiyacini
karsilamaktadir. TS EN 13108-1 uygun olarak lretim yapan sicak karisim tesislerimizin kapasiteleri:

e Bornova Merkez Santiyemiz  : 350 ton/saat,

e Bayindir Santiyemiz : 240 ton/saat,

e Bergama Santiyemiz : 160 ton/saat olup glinde 24 saat iretim yapabilmektedir.

2021 yilinda li¢ santiyemizde toplam 748.510 ton asfalt Gretim, yapilmistir.

e Bornova Merkez Santiyemiz : 518.532 ton,
e Bayindir Santiyemiz :  128.629 ton,
e Bergama Santiyemiz : 98.349 ton.

2021 yilinda 583.412 ton’u finiserli serim ve 375.584 ton‘u yol bakim onarimda (kiigiik ve biiyiik yama) olmak
lizere toplam 958.996 ton asfalt uygulamasi gergeklestirilmistir. Bu miktar 7 mt genisliginde 8 cm
kalinhginda 705 km yola tekabiil eder.

Asfalt Onarim ¢alismalari: izmir icindeki yollarimizin izmir Biyiksehir Belediyesi iZSU Genel Mudirliga,
Telekom, izmir Gaz, Tedas vb. gibi kurumlarin yapmis olduklar kazlar, olumsuz cevre sartlari veya yogun
kullanim nedeni ile bozulmasina en kisa zamanda midahale edilmekte ve yollar derhal onarilmaktadir.

2021 yilinda 19.396 adet adreste asfalt bakim onarim ile 732.975 m? transe bakim onarim ¢alismasi
yapilmigtir.

2.500.000
2.101.290

2.000.000 1.768.872 4 ¢78 362

500000 Son alt1 yilin asfalt uygulamasina ait

tablo yan taraftadir.
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2021 YILINDA i.B.B. DOSYALARI KAPSAMINDA ASFALT iMALATI YAPILAN YERLER

2021 YILI KUMULATIF
iLCE :
SeRim vamA Am | TopLamifron)

ALIAGA 0 4.750 143 4.893
BALGCOVA 15.979 7.487 0 23.466
BAYINDIR 15.223 5.938 184 21.345
BAYRAKLI 25.945 19.296 661 45,901
BERGAMA 21.807 15.066 867 37.740

BEYDAG 0 2.408 0 2.408
BORNOVA 33.790 25.737 1.146 60.673
BUCA 16.938 25.230 1.621 43.790
CESME 5.416 7.369 21 12.806
CiGLi 22.678 12.239 489 35.405
DIKiLI 45.265 6.986 128 52.379
FOCA 23.293 23.579 0 46.872

GAZIEMIR 4.606 4.347 483 9.437
GUZELBAHGE 6.139 6.154 0 12.293
KARABAGLAR 24.202 14.405 2.042 40.649
KARABURUN 38.386 6.680 0 45.066
KARSIYAKA 17.797 9.547 1.215 28.559
KEMALPASA 29.740 6.330 673 36.743
KINIK 34.322 4.093 0 38.414
KONAK 33.119 21.450 370 54.940

KiRAZ 1.339 6.344 0 7.683
MENDERES 8.355 13.842 351 22.548
MENEMEN 11.312 10.531 975 22.817
NARLIDERE 6.408 8.004 25 14.436
ODEMIS 24.816 19.842 566 45.224

SEFERIHISAR 406 8.323 494 9.223
SELCUK 2.023 9.018 0 11.041
TORBALI 43.467 44.432 1.016 88.916
TiRE 28.168 10.529 113 38.810
URLA 41.654 2.868 0 44.522
TOPLAM 582.590 362.823 13.583 958.996
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ASFALT UYGULAMALARINA AiT FOTOGRAFLAR
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ALTYAPI VE SATHi KAPLAMA CALISMALARI:

izbeton A.S. tarafindan izmir Biiyiiksehir Belediyesi Metropol Alan sinirlari icerisinde 2021 yillinda 1.181.041 m?

Sathi kaplama uygulamasi yapilmistir.

E 7.491.969

8.000.000

Bu miktar 5 mt genisliginde 236 km yola

tekabiil eder. 7.000.000
6.000.000

5.000.000 4.221.467

4.000.000 3.099.617

Son alt1 yilin sathi kaplama uygulamasi 3.000.000 Y 2.222.810

yandadir. 2.000.000 1.181.041

1.000.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

YOL ALTYAPI CALISMALARI

2021 YILINDA SATHi KAPLAMA iMALATI YAPILAN YERLER

iLCELER m? URETIM VE OVA YOLLARI SATHi KAPLAMA GALISMALARI

ALIAGA 142.564
BERGAMA 45.000

BUCA 66.000

CESME 51.000

CiGLi 5.500

DiKiLi 9.549

FOCA 35.000

KARABURUN 48.500

KEMALPASA 125.000

KiRAZ 30.000

MENDERES 210.724

MENEMEN 61.276

SEFERIHISAR 95.000

TiRE 98.700

TORBALI 67.228

URLA 90.000

TOPLAM M? 1.181.041




HAZIR BETON URETiMi

TS EN 206-1’e uygun olarak Gretim yapan tam otomatik hazir beton tesisimizin tGretim kapasitesi 50 m3/saat dir.
Tesis, Uretim ve uygulamalarimiz i¢in kullaniilmaktadir. Her adimi titizlikle kalite kontrolden gecen Uretimimizle ve
basarili uygulamalarimizla giizel izmir'imize, saglam ve kaliteli yapilar ile iriinler kazandirmaktayiz.

2021 yilinda 12.423 m? Giretim yapilmistir.

M3

o 14.857

14.000 - 12.774 45 493
. Son alti yiin Hazir Beton Uretimine ait tablo
10.000

yandadir.
8.000
6.000
4.000

2.000

2016 2017 2018 2019 2020 2021

BETON PARKE URETiMi

TS 2824 EN 1338'e uygun olarak liretim yapan tesisimiz, bir cok tip, ebat ve renkte parke lretimi yapmaktadir.

e Bornova Merkez Santiyemiz : 100 m?/saat, (2 makine)
e Bayindir Santiyemiz : 125 m?/saat,
e Bergama Santiyemiz : 125 m?/saat olup giinde 24 saat liretim yapabilmektedir

Saglam, kaliteli parke (retimimiz ve genis (Urln
seceneklerimiz yaninda, titiz uygulamalarimizla, hizmet
vermeye devam ediyoruz.

2021 yilinda 699.092 m? parke Uretimi yapilmstir.

1.200.000

1.000.000

800.000 Son alti yilin parke tretimine ait

600.000

tablo yandadir.
400.000

200.000

0

2016 2017 2018 2019 2020 2021
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BETON BORDUR ve PREKAST ELEMANLARI URETiMi

TS 436 EN 1340'a uygun olarak liretim yapan tesisimiz, bircok tip ve ebatta beton bordiir tretimi yapmaktadir.
Saglam, kaliteli beton bordir Uretimimiz ve genis Uriin segeneklerimiz yaninda titiz uygulamalarimizla hizmet
vermeye devam ediyoruz.

2021 yilinda 516.098 adet bordiir ve beton prekast Grini (su kanal, mantar, bariyer, kanalet vb.) Gretimi
yapilmistir.

700.000
600.000
$00.000
400.000
300.000
200.000
100.000

0

516.098

Son alti yilin bordir Uretimine ait
tablo yandadir:

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Bergama ve Bayindir santiyelerimizdeki parke makinelerinde, istenildiginde kalip degistirilerek saatte 325 adet
Kenar Pres Bordiir iiretimi yapilabilmektedir.

KATYONIK EMULSIYON URETiMI

Asfalt ve sathi kaplama isinde "yapistirma malzemesi"
olarak kullandigimiz katyonik emdiilsiyon igin, Bornova
Merkez Santiyemizde Uretim tesisi kurulmustur. Saatte
2,5 ton kapasiteli tesisimizden elde ettigimiz katyonik
emilsiyon ile sathi kaplama, asfalt serme ve yama
imalatlarimizda kalitemizi ve is hizimizi artirmaya
basladik.

2021 yilinda 799 Ton katyonik emiilsiyon Gretimi yapilmistir.

14



iS MAKINELERi ve ARAC CALISMALARI

% izbeton

izbeton, Makine Parkinda bulunan is makineleri ve araglarla iiretim ve uygulamalarinin yani sira izmir Biiyiiksehir

Belediyesi’ne is makinesi temin etmektedir. izbeton makine parkinda 148 is makinesi, 245 arag ve 114 kiigiik el is
makinesi olmak lizere toplam 507 adet faal durumda is makinesi ve arag¢ bulunmaktadir.

izmir Biyiiksehir Belediyesi ile izbeton’un, imalat ve proje uygulamalarinda; 2021 yilinda toplam 78.482 saat is
makinesi ¢alistirmis, kamyon ve diger araglari 2.156.003 km yol gitmistir. Ayrica 2021 yilinda kiralik araglar ile de
1.639.713 km’lik galisma yapilmistir.

86272 85781 [sAAT]
90.000 78.482
80.000 72.169
70000 Son alti yilin is makinesi ¢alistirmalarina ait
60.000
50.000 tablo yandadir.
40.000
30.000
20.000
10.000

o T

2016 2017 2018 2019 2020 2021

3.000.000 2.760.154
574.996

2.500.000 2.166.150 2.267.415 2.156.003

Son alti yilin arag calistirmalarina
. 2.000.000
ait tablo yandadir 1.646.156

1.500.000

1.000.000

500.000

0 T T T r
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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KENTSEL BAKIM ONARIM VE iNSAAT HiZMETLERI

izbeton izmir Biiyiiksehir Belediyesi sinirlari icinde yol, kavsak, tretuvar, merdiven, park diizenlemeleri ile demir
korkuluklarin boyanmasi, tadilati, yenilerinin yapilmasi, alt ve Ust gegitlerin tamirati ve boyanmasi ile gesitli demir
isleri ve boya isleri olmak lzere toplam 157 adet kiiclik ve orta Olcekli proje bitirmistir. 9.452 m oto korkuluk
yenileme isi, 3.175 adet baca i1zgara yiikseltme isi bitirilmistir.

HiM ve Fen islerinden gelen 16.307 adreste parke ve bordiir tamirati yapiimistir.

2021 yilinda ayrica; Kuzey bélgesinde 7 adet ilcede 404.521 m?, Gliney bdlgesinde 8 adet ilcede 403.600 m?,
Merkez bolgede 10 adet ilgede 432.663 m? olmak lzere toplam 1.240.784 m? kéylere parke kaplama g¢aligmasi
yapilmistir.

KENTSEL ALAN UYGULAMA ORNEKLERI

PARKE TAS KAPLAMA CALISMALARI

/" Abdiilhamid Yavuz Caddesi

Gaziemir

BUYUKSEHIR

| % izbeton




OTOKORKULUK iMALATI

Onur Mahalle!

BALGOVA
-

BACA IMALATI

(% izbeton

KENTSEL DONUSUM

EEEREEREREER AR R

Ylzde yiz uzlasi, yerinde dontisim ve “Bliyliksehir glivencesi ve garantorligi” ilkeleriyle kentsel donlisim
calismalarina baslayan izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin:

1. Ornekkéy 3. Etap Kentsel Doniisim Alani
2. Ornekkoy 4. Etap Kentsel Déniisiim Alani
3. Gaziemir Kentsel Dontsiim Alani

Calismalari i.B.B. izbeton A.S. taahhiidii altinda yiritilmektedir.
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KENTSEL TEMIZLiK HiZMETLERI

Makineli Yol Temizlik Caligmalari

izbeton, toplam 24 siipiirge araci ile izmir Biiyiiksehir Belediyesi ve izbeton’un, imalat ve proje
uygulamalarinda 2021 yilinda 49.424 km yol temizligi yapmistir.

Son alti yillik stiplirge makinesi ile yapilan temizlik miktarimiz asagidaki grafikte verilmistir:

s Ex

202.910

200.000
d G Ut
150.000
100.000
49.424
50.000
13.175
. : ! : ; y
2016 2017 2018 2019 2020 2021

HAFRIYAT DEPOLAMA ve iNSAAT YIKINTI ATIGI GERi KAZANIMI SAHALARININ iSLETILMESIi

iZBETON A.S. olarak izinleri izmir Biyiiksehir Belediyesi’ne, miilkiyeti ise Orman Bélge Mudirliigi’ne ait
sahalarda kentimiz ihtiyaclar dogrultusunda hafriyat atiklari depolama alanlari ve insaat yikinti atiklari geri
kazanim tesisi isletmekteydik.

Hafriyat depolama alanlari ilk 2009 yilinda isletiimeye baslanmistir. Bu zamana kadar 4 adet hafriyat depolama
alani doldurularak kapatilmis rehabilite islemleri dogrultusunda agaclandirma calismalari da tamamlanarak
Orman Bolge Mudurligi’ne teslim edilmistir. 2 adet hafriyat depolama alanin da dolum islemleri tamamlanmis
rehabilite kapsaminda agacglandirma calismalari yapilmis, 1 adet hafriyat depolama alaninda ise Ust ortii topragi
alinarak rehabilite kapsaminda, agaclandirma calismalari icin saha diizenlemesi yapilmistir. 2022 yili icerisinde
Orman Bolge Mudirligid’ne teslimi edilmesi planlanmaktadir.

Ayrica miilkiyeti izmir Biyiksehir Belediyesi’ne ait olan Koyundere Hafriyat depolama sahasi ilk etapta izni
verilen hafriyat depolama kapasitesine ulasmistir. Saha diizenleme calismalari devam etmektedir. Ancak izin
sireglerinin tamamlanmasi sonucunda s6z konusu sahada hafriyat depolama ve insaat yikinti atiklari geri
kazanim islerine devam edilmesi planlanmaktadir.

09/10/2020 tarihi itibariyle izmir Biiyiiksehir Belediyesi ile iZBETON A.S. arasindaki protokoliin sona ermesi ile
sahalarin isletilmesi izmir Biiyiiksehir Belediyesi’ne gecmis bulunmaktadir.

Su an izmir Biiyiiksehir Belediyesi’nin isletmesinde olan 3 adet sahadan Poyracik Hafriyat Depolama Sahasi ve
insaat Atiklari Geri Kazanim Tesisi ile Kiiner Hafriyat Depolama Sahasinda hizmet alimi ile hafriyat dolum
islemine; Yelki Calicasi Hafriyat Depolama Sahasi ve insaat Atiklari Geri Kazanim Tesisinde ise hafriyat dolum ve
geri kazanim tesisinin isletilmesine tarafimizdan devam edilmektedir.
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iZBETON KALITE YONETIM SISTEMI

iZBETON’un 18.07.2002 tarihinde TS EN ISO 9002 Kalite Sistem Belgesi’ni almasiyla baslayan Kalite Yolculugu,
2021 yili basinda TSE tarafindan yapilan Belgelendirme Tetkiki’'nden basariyla gecerek devam etmektedir.

IZBETON, Kalite Politikasini asagidaki gibi tanimlamis ve tiim calisanlariyla paylasmistir.

iZBETON KALITE POLITiKASI

izmir Blyiiksehir Belediyesi iZBETON A.S., taahhiidii altindaki projelerin gerceklestiriimesinde ve diger
islerinde;

e MUSTERIi memnuniyetine 6nem verir,

e YASAL MEVZUAT cergevesinde STANDART lara uygun uriin ve hizmet uretir,

o Kalitede suireklilik politikasi dogrultusunda; AR-GE faaliyetleri yaparak, CEVRE DOSTU TEKNIK ve
TEKNOLOJIK GELISMELERI de takip ederek sektérel énciligii hedefler,

e lsci Saghgi ve is Giivenligi kurallarini, hem calisanlar hem de ¢alisma alanlarinda etkilesim halinde
olunan vatandaslar icin uygular ve denetler,

e Siirekli egitimlerle CALISANLARIMIZIN MEMNUNIYETINI saglayip, EKIP RUHUYLA
her zaman her kosulda her isi daha iyi yapacak bir yontemin varligini benimsetir.

e KALITE YONETIM SISTEMI’nin sartlarina uyar, etkinligini siirekli iyilestirir.

EGITIMLERIMIiZ

izbeton lretim sistemini siirekli iyilestirmek ve gelistirmek icin egitime dnem vermektedir. insana yapilan bu

yatirimin isletmeye onemli katkilarda bulunacaginin farkindadir. Bu dislinceyle 2021 yili icinde personelin
calisma alanlarina gore egitimler planlamis ancak bu yil icinde devam eden pandemi (COVIT-19) nedeniyle yiiz
ylze egitimler yapilamamis ya da ¢ok sinirli tutulmustur. Zorunlulugu olan is saghg ve glvenligi ile cevre
yonetimine ait egitimler, sirketin sahip oldugu uzaktan egitim sistemi ile verilebilmistir. Ayrica; ‘Genel Metroloji
ve Kalibrasyon Egitimi’ ile ‘Parcalanma ve Asinma Direnci Egitimi’ alinmistir. 2021 yilinda ortalama 858
personele, toplam 3.670 saat egitim verilmistir.

KALITE KONTROL FAALIYETLERI

Bornova, Bayindir ve Bergama Santiyelerimizde bulunan, Kalite Kontrol Laboratuvarlarimizda hammadde ve
Grlnlerimizin kontroli deneyimli personellerimiz tarafindan ilgili test cihazlarimizla yapilmaktadir. Ayrica yol
altyapi, asfalt serim, asfalt bakim onarim, sathi kaplama ve parke-bordir uygulama kontrolleri yapilmaktadir.

Gelisimini glinden gline daha iyi noktalara tasiyan Kalite Kontrol Laboratuvarimiz, blinyesinde bulunan asfalt,
beton, zemin ve agrega laboratuvari proses kontrollerini gerceklestirecek teknolojik donanima sahiptir.

izbeton Kalite Kontrol Sefligi teknik donanimi ile 6zellikle asfalt konusunda izmir'in en gelismis
laboratuvarlarindan biridir.

Yapilan deneylerin sonuglari, standart ve sartnamelere goére uygunluk degerlendirilmesinden gecirilerek,
gerektiginde dizeltici ve onleyici calismalar suratle baslatilmaktadir.
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2021 YIL
Gergeklegtirilen Agirlikli Deney Ortalamalan Yan tarafta ki tabloda, 2021 yili Giretim ve
uygulamalara ait Kalite Kontrol
Adet | Yiizde Laboratuvarinda yapilan deney sayilari ve
%38 Asfalt anal_t Betom oA %8 alanlara gore agirlik oranlari verilmistir.
sathi Kaplama 276 %0,3
%13 Altyapi
Alttemel -Temel 2.786( %3
Hazir Beton 1.902( %2
%59 Beton |Beton Kaplama Blogu 52.984 %56
Beton Bordiir 829 %1

TOPLAM 94.198

SOSYAL FAALIYETLERIMIiZ
Kamu kurum ve kuruluslarina ait bina ve tesislerin; cami, cemevi gibi her tiirli ibadethanelerin, dernek, vakif ve

amator spor kuliplerine ait bina ve tesislerin, mezarlklarin bakim-onarimini yapiyoruz.

2021 yilinda 590 kutsal mekan, kamu kurumu vb.de genel temizlik, 26 okul, cami, mescit, dernek, vakif vb.
mekanda bakim-onarim galismasi yapilmistir.
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11.KURUMSAL KABILIYET ve KAPASITENiIN DEGERLENDIRILMESi

Gicli Yonler

- Yerel ydnetimin destegi (iBB)

- Bitge planlamasinin bagimsiz olmasi, gligli mali yapisi

- Merkez (Bornova), Kuzey (Bergama) ve Gliney (Bayindir) santiyelerimiz sayesinde uzak mesafedeki hizmet
alanlarina daha hizli ulasiimasi, zaman ve maliyet acisindan kazang saglamasi

- Yeni lrretim tesisleri ile Gretim kapasitesinin ve verimliligin artmasi, Gretim maliyetlerinin diismesi

- Bergama ve Bayindir santiyelerimize yakin hammadde tedarikgilerimizin bulunmasi

- izbeton A.S. biinyesinde isletilen tas ocaginda asfalt agregasi ve yol altyapi iriin gruplarinin iretilmesi,
maliyetin diismesini ve ana hammaddeye piyasadan bagimsiz ulasabilmeyi saglamasi

- Saha galismalarinda hizli organize yetenegi ve is yapma kapasitesin yiiksekligi

- Makine parkinin gigli olmasi

- Uzman ve deneyimli personel kadrosunun bulunmasi

- Yénetim Sistemi, tiriin belgeleri ve Fabrika Uretim Kontrol belgelerinin olmasi

- Sahip oldugumuz is deneyim belgelerinin biylkligl nedeniyle ihalelerdeki avantajimiz

Zayif Yonler

- Uretim ve uygulamadaki iscilik maliyetlerinin yiiksek olmasi, piyasa ile rekabet giicimiizii ve personel
alimlarimizi kisitlamakta

- Bilisim ve teknoloji alt yapisindaki eksiklerimiz icin iyilestirme ¢alismalar devam etmekte

- Aldigimiz islerle ilgili is planlarinin, kisa siireli olarak idare tarafindan yapilmasi; uygulama hizimizda zayiflik
yaratmakta

Firsatlar

- is kolu agisindan belediyeye ait isleri yapiyor olmamiz

- Sehrimiz icin altyapi ve sehir dokusu yoniinden ihtiyaclari karsilayabilecek ekip ve ekipmanlara sahip
olmamiz; bélgemizde dnci bir kurulus olmamizi saglamasi

- Makul kar 6lceginde faaliyetleri sirdirme disiincemiz

- iBB’nin gorev ve sorumluluk alaninin 6360 sayili Biitiin Sehir Yasasi ile genislemesi tim izmir il sinirlarini
kapsamasi ile altyapi ve Ustyapidaki talep artis

- Merkez (Bornova), Kuzey (Bergama) ve Gliney (Bayindir) santiyelerimiz sayesinde uzak mesafedeki hizmet
alanlarina daha hizli ulasilarak yerinde hizmet saglanmasinin, zaman ve maliyet agisindan kazang saglamasi

- Yarimada Boélgesi’nde (Urla) kurulmasi planlanan yeni santiyemiz ile s6z konusu bélgedeki hizmet alanlarina
daha hizli ulasilarak yerinde hizmet saglanmasinin, zaman ve maliyet agisindan kazang saglamasi

- iklim kosullarinin faaliyetlerimize uygun olmasi

- AR-GE calismalarinin baslamasi

- Geri donliisim malzemelerinin {riine donustlrdlmesi ile atik minimizasyonu saglanmasi ve ¢evre dostu
Gretim yapmak

- Laboratuvar akreditasyonumuzun planlanmasi, i.B.B. ile bagh birimleri, ilce belediyeler, cevre iller ve dzel
kuruluslar tarafindan talep edilen agrega, zemin, beton ve asfalt Uriinlerine ait deneylerin yapilarak
sirketimize hem ek gelir hem de prestij kazandirmasi

- Degisen yasal sartlar, kurumlarin yasal sartlarini kolaylastirabilir (vergi, yatirim, gimriik vb.)
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Tehditler

- Ulke genelinde yasanan ekonomik krizin getirmis oldugu kisa/orta/uzun vadeli belirsizlik (Hammadde
fiyatlari, iscilik maliyetleri vb.)

- Bakim onarim maliyetlerinin ytksekligi

- Ongériillemeyen, plansiz duruslara sebep olabilecek arizalar

- KiK’e tabi olmamiz

- Piyasadaki ucuz isglici

- Yasanabilecek is kazalari

- Degisen yasal sartlar, kurumlarin yasal sartlarini zorlastirabilir (vergi, yatirim, personel calistirma, cevre
mevzuatlari, is sagligi ve glivenligi vb.)

- Burokratik etkenler

- Dogal afetler

12. 2022 ve GELECEK YILLARA iLiSKiN ONERI ve TEDBIRLER

2021 yilinda Stratejik Planimizda revizyona gidilmistir. Asagida belirtilen stratejik planda yer alan maddeler,
2022 yili ve sonrasinda ki gelecek yillar icinde etap etap yapilmasi planlanan yatirim ¢alismalaridir.

Stratejik planimizdaki maddeler;

a) Yarimada Bélgesine i.B.B. iZBETON A.S. santiye sahasinin kurulmasi,

b) Yarimada Bdlgesine kurulmasi planlanan santiye sahasina bir adet asfalt plentinin kurulmasi (Challenger
Sistemi dahil) ve merkez santiyedeki iki adet parke makinesinin revize edilerek tasinmasi,

c) Merkez santiyeye iki adet beton parke Uretim makinesinin alinmasi ve kurulmasi,

d) Mevcut ve yeni agilacak santiye sahalarinda yenilenebilir enerji tesislerinin kurulmasi,

e) Geri kazanim tesisi kurulmasi,

f) Merkez santiye asfalt plent tesisi besleme stok alanlarinin Gstlinin kapatilmasi,

g) Tas ocagi stok alanlarinin Gstlinlin kapatiimasi,

h) Yeniis makineleri ve arag¢ alinmasi,

i) Laboratuvar akreditasyonu,

j) Sehir mobilyalari Gretim montaj atolyesi kurulmasi,

k) Karsiyaka Ornekkdy 3.Etap Kentsel Déniisiim Projesinin tamamlanmasi,

I) Karsiyaka Ornekkdy 4. Etap Kentsel Déniisiim Projesinin tamamlanmasi,

m) Gaziemir 1. Etap Kentsel Déniisiim Projesinin tamamlanmasi,

n) Uzundere 3. Etap Kentsel Déniisiim Projesinin tamamlanmasi,

o) Karabaglar'da yapilacak 32 Derslikli Orhan Kemal ilkégretim Okulunun tamamlanmasi,

p) Elazig’da yapilacak 32 Derslikli Atatiirk Lisesinin tamamlanmasi

Hazirlayan
Ebru OZTURK Kiibra SAS BICAKCI
KYT&HIM Sorumlusu Cev. YOn. ve Kalite Kontrol Mudiiri
Genel Miidiir Yardimcisi GENEL MUDUR
M.Alphan BOZAN Heval Savag KAYA
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